Zatgcznik do Uchwaly Senatu nr 05/XXXVIII z dn. 11.01.2022 r.

Nowa strategia rozwoju
Akademii Kultury Spolecznej i Medialnej w Toruniu
na lata 2022-2027

I. Wstep

Strategiczne podejscie do rozwoju Akademii, wynika z celow strategicznych

i kierunkow interwencji w obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki;
glownie z celu 3 zmierzajacego do poprawy dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich
etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki (DSRK PL_2030). Zgodnie z tym celem
niezbedne jest unowoczes$nienie i poprawa jakosci edukacji oraz odpowiednie
dostosowanie ksztalcenia do przemian zachodzacych w gospodarce oraz funkcjonowaniu
spoleczenstwa. Cele Akademii sg rowniez zorientowane na rozwo6j kapitalu ludzkiego oraz
zapewnienie rynkowi pracy absolwentow o wysokich kwalifikacjach

i kompetencjach we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym (KSRR PL_2030).

Rok akademicki 2021/2022 okazal si¢ przelomowy w historii naszej Uczelni. Na mocy
rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki, Wyzsza Szkola Kultury Spotecznej i Medialne;j
w Toruniu z dniem 14.10.2021 stala sie Akademia Kultury Spolecznej i Medialnej
w Toruniu - Akademia Nauk Stosowanych. Realizacja uprzednio przyjetej strategii na
lata 2016-2021 przyniosta wiec zamierzone efekty, a Akademia nie tylko zostala
zauwazona jako wazny osrodek badawczo-dydaktyczny w Polsce, ale rowniez umocnita

swojg pozycje miedzynarodowa.

Zmiana nazwy Uczelni, cho¢ podkresla Jej donioslg role, jest zarazem zobowiazaniem do
bardziej wytezonej pracy na rzecz rozwoju polskiej i Swiatowej nauki poprzez:
prowadzenie badan naukowych, komplementarny rozwéj podejmujacych w niej nauke
studentow (z Polski, jak i z zagranicy), ale rowniez rozwo6j kadry

dydaktycznej oraz infrastruktury badawczo-dydaktyczne;j.

Jako Uczelnia jesteSmy dumni z dotychczasowych 20 lat funkcjonowania, najpierw jako
Wyzsza Szkola Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu, a teraz juz jako Akademia
Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu — Akademia Nauk Stosowanych. Nie oznacza to
jednak, ze stajemy w miejscu. Z nadzieja spogladamy w przysztosc¢ — stawiajac przed soba
cele, ktore sa jasne, ambitne i wspolnie poszukujemy drogi do ich realizacji. Rozwdj

i doskonalenie sie sg stalymi procesami — i my mamy tego Swiadomosc¢.



Intencja zarysowanej nizej nowej strategii rozwoju Akademii Kultury Spoleczne;j
i Medialnej w Toruniu jest kontynuacja dzialan zmierzajacych do podtrzymania wysokie;j
jakosci ksztalcenia oraz jakosci badan naukowych, jak réwniez dazenie do umacniania
pozycji uczelni wyrdzniajacej sie w skali kraju pod wzgledem jakosci dydaktyki i badan
naukowych. Jakos¢ w szkolnictwie wyzszym oznacza przede wszystkim kultywowanie
tradycyjnych ideatow akademickich: dazenia do doskonatosci oraz poszukiwania prawdy.
Te tradycyjne idealy podlegaja nieustannej reinterpretacji wobec zmian otaczajacego

uczelnie Swiata.

Nieustanne podnoszenie jakosci we wskazanych uprzednio wymiarach przygotowuje do
funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie. Naszym celem - ze wzgledu na
praktyczny profil ksztalcenia na kierunkach realizowanych w Akademii - jest
podnoszenie kwalifikacji, czyli l!aczenie wiedzy ze stosownymi kompetencjami
(umiejetnosciami). Poza integralnym ksztalceniem, wspoélczesnie bardzo istotna jest jego
personalizacja i interdyscyplinarnos¢. Na realizowanie takiego
komplementarnego ksztalcenia Akademii pozwala wykwalifikowana kadra dydaktyczna,
nowoczesne technologie oraz wsparcie renomowanych osrodkéw badawczych zarowno w
kraju, jak i poza jego granicami. Dzieki nieustannemu podnoszeniu jakosci we
wskazanych wymiarach Akademia dazy do “tworzenia przewagi konkurencyjnej opartej
na kapitale intelektualnym poprzez wzmacnianie kreatywnosci i podnoszenie kwalifikacji”
pracownikow (naukowo-dydaktycznych, dydaktycznych i administracyjnych) oraz
studentow) [DSKR PL_2030].

W perspektywie postepujacych procesow globalizacji, nie sposob pominaé waznego
procesu umiedzynarodowienia. Takze sytuacja kryzysowa, zwiazana 2z pandemiag
koronawirusa, ktora dotkneta Polske i caly Swiat sprawila, ze nasza uwage pragniemy
skoncentrowac¢ na rozwoju w zakresie nowych metod oraz technik ksztalcenia. Chcemy
jako Akademia rowniez dotrze¢ nie tylko do studentow, ale troszczy¢ sie¢ o integralny
rozwoj dzieci i mtodziezy oraz osob starszych (zgodnie z Trzecia

misja uczelni oraz Zintegrowang Strategia Umiejetnosci 2030).

Koniecznos¢ strategicznego podejScia do rozwoju Akademii wynika takze ze zmian
demograficznych, gospodarczych, technologicznych, politycznych oraz spoleczno-
kulturowych, jakie zachodza w otoczeniu polskich szkél wyzszych. Zmiany te tworza

szanse, ale tez i powazne zagrozenia rozwojowe dla wszystkich uczelni wyzszych.

Do szans nalezy zaliczy¢ m.in.: wzrost zainteresowania roznymi formami studiami

(zwlaszcza wsrod osob w wieku postudenckim), zwiekszenie Srodkow na badania
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pltynacych z przedsiebiorstw, powodowany poszukiwaniem innowacji, wzrost popytu na
wyksztalconych pracownikow, zwigzany ze zmianami w gospodarce, presja
konkurencyjna na uczelnie spowodowana czynnikami demograficznymi, takze ze strony
uczelni zagranicznych, dostep do Srodkéw i programow miedzynarodowych, zachodzace

reformy i przemiany w zakresie szkolnictwa wyzszego.

Natomiast gléwne zagrozenia to: procesy demograficzne prowadzace do zmniejszenia
liczby studentow, drenaz kadry akademickiej i ambitnych studentow przez sektor

przedsiebiorstw, brak mozliwosci wzrostu obcigzenia budzetu finansowaniem szkolnictwa

WYZSZ€ego.

Analiza otoczenia powinna opierac¢ si¢ na obserwacji strategii konkurencyjnych uczelni
publicznych i niepublicznych i takim elastycznym modelowaniu wlasnej strategii, ktore
stuzy¢ bedzie budowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej Akademii Kultury Spotecznej
i Medialnej w Toruniu na rynku edukacyjnym. TrwaloS¢ przewagi musi by¢ oparta na
promowaniu tych elementéw systemu ksztalcenia, ktore sa unikatowe i trudne do
nasladowania przez konkurencyjne uczelnie. Podstawa przewagi musi by¢ wysoka jakos¢
ksztalcenia oraz gwarancje bezpieczenstwa udzielane studentom co do wysokich
standardow ustug edukacyjnych oraz ich atrakcyjnosci, w tym adekwatnosci do potrzeb
otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz ich atrakcyjnosci, w tym adekwatnosci do

potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

1. Podstawowe znaczenie dla dalszego rozwoju Akademii ma umacnianie jej pozycji
konkurencyjnej na polskim rynku uslug edukacyjnych. Dzialamy w warunkach
nasilajacej sie¢ z kazdym rokiem konkurencji ze strony szkoél wyzszych publicznych i
niepublicznych. Ta rywalizacja dotyczy wszystkich obszaréw dzialalnosci, a w
szczegolnosci takich, jak jakos¢ kadry mnauczajacej, nowoczesne tresci i metody
dydaktyczne, bliskie kontakty z praktyka, prezna dziatalnosc

wydawnicza, nowoczesny marketing i promocja w Polsce i na Swiecie.

2. Zaangazowana, kreatywna i zapewniajaca wysoka jakosc¢ ksztalcenia kadra naukowo-
dydaktyczna oraz administracyjna, to najwazniejszy element potencjalu uczelni, ktéry ma
wplyw na jej renome i prestiz. Decyduje o jakosci prowadzonych badan naukowych oraz
o jakosci procesu dydaktycznego. Szczegélne znaczenie ma tu stopien nasycenia kadrag
akademicka, zatrudniona w Akademii jako podstawowym miejscu pracy. Niezwykle
wazne okazuje sie roéwniez pozyskiwanie nie tylko wlasnej kadry dydaktyczne;j,

naukowcow z renomowanych osrodkéw akademickich w Polsce i na



Swiecie, ale rowniez praktykow (ze wzgledu na praktyczny charakter ksztalcenia w

AKSiM).

3. Znaczna szans¢ na rozwoOj uczelni stanowi intensyfikacja wspoélpracy i wymiany
miedzynarodowej i miedzyuczelnianej, zarowno w zakresie nawigzywania trwalej
wspolpracy z partnerami zagranicznymi, tworzenia strategicznych partnerstw, jak
i wymiany tak kadry, jak i studentow, co Scisle zwigzane jest z posiadaniem przez AKSiM
Karty ECHE (Erasmus Charter for Higher Education - ECHE), przyznawanej przez
Komisje Europejska.

II. Misja Uczelni

Misja Akademii Kultury Spolecznej I Medialnej w Toruniu jest stuzba czlowiekowi —

osobie ludzkiej integralnie pojete;.

Uczelnia stwarza studentom mozliwos¢ pelnego integralnego osobowego rozwoju
w wymiarze indywidualnym i spotecznym. Dzieki umiejetnemu polaczeniu moc wiary
[FIDES] katolickiej (powszechnej) poteguje sile rozumu [RATIO], nadaje sens
poszukiwaniu i odkrywaniu prawdy (takze Prawdy Absolutnej), dazeniu do dobra (takze

Dobra Najwyzszego).

Tak ksztaltowany proces edukacyjny i formacyjny angazuje uznanych w Polsce
i Swiecie nauczycieli pretendujacych do miana mistrzow. Caly proces budowany jest na
aksjologicznej bazie, Lktora stanowi szeroki wachlarz wartosci chrzescijanskich
z zaakcentowaniem wysokiej godnosci osoby ludzkiej. Integralne rozumienie osoby
ukazuje ja jako jednostke we wspoélnocie. Student ma mozliwoS¢ odnalezienia sie
i okreslenia swego miejsca w szerszych wspolnotach od podstawowej — rodziny, poprzez
spotecznos¢ akademicka, spolecznosci terenowo—- zawodowe, po spolecznosé narodowa,

panstwowa, kulturowo religijna i wielka rodzine ludzkosci.

Stuzba  wspolnocie okazuje sie najlepszym  sposobem = osobowego rozwoju
i doskonalosci. Dlatego Uczelnia przywiazuje wielka uwage do wprowadzania studentow
w dziedzictwo tworzone przez pokolenia Polakéw, w obszar kultury narodowej,
srodowisko ksztaltowania naszej tozsamosci. Ksztaltowana w ten sposéb swiadomoscé
dobr otrzymanych we wspolnocie narodowej wzbudza postawy milosci do ojczyzny
[PATRIA] — Polski.



Misja Uczelni jest w tej perspektywie przygotowanie studenta do aktywnego
i odpowiedzialnego bycia we wspolczesnym Swiecie, Swiecie pluralizmu, wielosci
cywilizacji, realnych kryzysow, ktére zawsze moga stanowi¢ szanse autentycznego

rozwoju.

Obejmuje to przygotowanie studenta do zawodu dziennikarza skupione wokoé6t sztuki
komunikowania w shuzbie rozpoznawania prawdy o Swiecie i zblizania ludzi do siebie
wokot wartosci trwalych ponad doraznymi podziatami. Pojmujac polityke w klasycznym
rozumieniu jako roztropna troske o dobro wspodlne - etyke zycia spolecznego, na
kierunku politologia student przygotowywany jest do wrazliwego i odpowiedzialnego
uczestnictwa w zyciu publicznym w zroznicowanych dziedzinach polityki
spotecznej, gospodarczej ekologicznej i innych, w wypracowaniu takich rozwigzan
systemowych, ktore szanuja godnosc¢ osoby ludzkiej shuzac jednoczesnie rozwojowi dobra
wspolnego. Interdyscyplinarne studia na kierunku kulturoznawstwo umozliwiaja
rozumienie i interpretowanie najwazniejszych zjawisk w kulturze
wspolczesnej poprzez pryzmat kultury klasycznej, ktora stworzyla nienaruszalne zreby
naszej cywilizacji zachodniej. Na kierunku informatyka i informatyka medialna student
otrzymuje stosowne instrumentarium, nowoczesny srodek komunikacji z podkresleniem,
ze jest to zesp6l narzedzi stuzacy takze budowaniu Swiata wartosci. Najmlodszy z
dotychczasowych kierunek pielegniarstwo, potwierdza w pelni a zarazem syntetycznie
przeslanie misji Uczelni - patrzac na czlowieka obejmowanego troska w sposob integralny
i pragnac zawsze przywraca¢ go do zycia we wspolnocie. Zabezpieczeniu wlasciwego
funkcjonowania ram zycia spotecznego na stuzy¢ kierunek prawa stanowigcego nie
wartoS¢ sama w sobie, ale warto§¢ w shuzbie tworzenia nowoczesnego panstwa
zabezpieczajacego zycie ludzkie w rozlicznych jego wymiarach.
Pokrewnym celom ma stuzy¢ takze kierunek zarzadzanie, niezbedny do prawidlowego
funkcjonowania spoteczenstwa, narodu i panstwa zaréwno w sytuacji

stabilizacji, jak i w stanie kryzysu.

Podejmowane na Uczelni kierunki nalezace do dziedzin nauk spolecznych nauk Scistych i
przyrodniczych oraz nauk o zdrowiu wpisujg sie w ten sposob

w uniwersytecka misje stuzenia prawdzie o czlowieku, a w ten sposob stuzenia ojczyznie.

III. Cele strategiczne

1. Atrakcyjna Uczelnia, pod wzgledem wysokiej jakosci ksztalcenia praktycznego

i przygotowania kadr wchodzacych na wspoélczesny rynek pracy;



2. Kreatywna Uczelnia, rozwijajaca sie nieustannie poprzez nowe kierunki oraz metody
ksztalcenia oraz infrastrukture;

3. Skuteczna Uczelnia pod wzgledem zarzadzania i potencjalu kadry dydaktycznej;

4. Integrujaca Uczelnia, ktéra taczy ksztalcenie pokoleniowe - dzieci, mlodziez, dorostych
oraz seniorow oraz jest liczacym sie partnerem w miedzynarodowej przestrzeni
akademickiej;

S. Mocna Uczelnia, bedaca liczacym sie oSrodkiem badawczo-dydaktycznym,

wychowujacym i ksztalcacym w duchu wartosci chrzescijanskich.

Szczegodlowe cele taktyczne:

3.1. Atrakcyjna Uczelnia pod wzgledem wysokiej jakosci ksztalcenia praktycznego

i przygotowania kadr wchodzacych na wspoétczesny rynek pracy

Cele taktyczne:

1. Uzyskanie i podtrzymanie trwatej przewagi konkurencyjnej Uczelni na polskim rynku
edukacyjnym wsrod uczelni niepublicznych poprzez nieustanne poszerzanie oferty
edukacyjnej o nowe kierunki ksztalcenia oraz rozwoj aktualnych kierunkéw o nowe,

dostosowane do potrzeb rynku pracy, specjalnosci.

2. Prowadzenie ciaglego monitoringu sytuacji na dynamicznie zmieniajacym sie rynku
pracy i1 odpowiednie reagowanie na zidentyfikowane nisze w ksztalceniu wysoko
wykwalifikowanych kadr, gléwnie dla dynamicznie rozwijajacego si¢ kreatywnego sektora

gospodarki.

3. Rozw0j i promocja interdyscyplinarnego ksztalcenia, pozwalajacego na maksymalizacje
kwalifikacji i kompetencji, ktora umozliwia odpowiednie dostosowanie sie dynamicznego

rynku pracy. Prowadzenie badan naukowych w duchu interdyscyplinarnosci.

4. Dostosowanie tresci ksztalcenia, w tym stworzenie odpowiednich warunkow praktyk

zawodowych, do wyzwan przysztosci, potrzeb spotecznych i uwarunkowan rynku pracy.

S. Dazenie do indywidualizacji ksztalcenia, zwigkszenie stopnia wykorzystania mozliwosci
ksztalcenia na odleglos¢ z zastosowaniem platformy edukacyjnej oraz podnoszenie

umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich.

6. Stworzenie studentom mozliwosci integralnego rozwoju pasji i zainteresowan poprzez

dziatalnos¢ kot naukowych i ko6t zainteresowan.



7. Umozliwienie pracownikom oraz studentom zdobycie dodatkowych kwalifikacji,
przydatnych aktualnie na rynku pracy poprzez organizacije i proponowanie

fakultatywnych, certyfikowanych szkolen.

8. Rozwdj odpowiednich warunkow ksztalcenia dla oséb z niepelnosprawnosciami,
poprzez dostosowywanie materialow dydaktycznych oraz odpowiednie rozwiazania

infrastrukturalne w budynkach Akademii.

9. Ciagle doskonalenie wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia oraz sposobow

weryfikowania jego efektow.

10. Zaangazowanie na rzecz pozyskania nowych miejsc pracy i mozliwosci zatrudnienia
dla Absolwentow Akademii przy udziale Uczelnianego Biura Karier

i wspolpracujacych z Akademiag organizacji i instytucji.

3.2. Kreatywna Uczelnia rozwijajaca si¢ nieustannie poprzez nowe kierunki

i sposoby oraz metody ksztalcenia oraz infrastrukture.

Cele taktyczne:

1. Poszerzanie oferty dydaktycznej o nowe kierunki - m.in. prawo (studia jednolite) oraz
zarzadzanie (realizowane na I-stopniu). Dalszy rozwoj aktualnie prowadzonych kierunkow
w zakresie specjalnosci oraz II-stopnia (w przypadku pielegniarstwa). Rozbudowanie
oferty dydaktycznej adresowanej do szerokiego grona odbiorcéow oraz do konkretnych

grup docelowych w ramach studiow podyplomowych, kurséw i szkolen.

2. Rozw0j potencjalu kreatywnego w zakresie stosowanych metod i technik nauczania
wsrod kadry akademickiej oraz w zakresie implementowanych do nauczania materialow

dydaktycznych.

3. Doskonalenie prestizowego kierunku studiéow podyplomowych - Master of Business
Administration i dostosowywanie jego programu do oczekiwan 1 potrzeb kadr
zarzadzajacych przedsiebiorstwami w réznych sektorach gospodarki. Dostosowanie

pozostatych kierunkow studiow i studiow podyplomowych do potrzeb rynku pracy.

4. Aktualizacja planow studiow i form ksztalcenia na  kierunku dziennikarstwo
i komunikacja spoteczna celem odpowiedniego ich dostosowania do zmieniajacego sie

sektora medialnego.

5. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych w zakresie: laboratoriow (dla

kierunkow takich jak informatyka, informatyka medialna); pracowni montazu dzwieku
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i obrazu (dla kierunkéw: dziennikarstwo i informatyka medialna). Pozyskanie Srodkow
zewnetrznych na stworzenie dla kierunku pielegniarstwa Monoprofilowego Centrum

Symulacji Medycznych.

6. Realizacja szkolen dla kadry naukowo-dydaktycznej oraz dydaktyczne;j

w zakresie rozwoju i wdrazania nowych metod i technik w procesie ksztatcenia.

7. Przeprowadzenie procesu reorganizacji funkcjonowania Biblioteki Akademii Kultury
Spolecznej i Medialnej w Toruniu z uwzglednieniem nowych, cyfrowych form jej

funkcjonowania i dotarcia do odbiorcow.

3.3. Skuteczna Uczelnia pod wzgledem zarzadzania i potencjalu kadry dydaktyczne;j

Cele taktyczne:

1. Kompleksowe dostosowanie procesu decyzyjnego do wyraznie okreslonych kierunkow

rozwoju Akademii Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu.

2. Wdrazanie aktywnej polityki personalnej obejmujacej obszar planowania,

nieustannego doskonalenia, weryfikowania oraz awansu zawodowego.

3. Doskonalenie systemu motywacyjnego, w tym systemu oceny pracowniczej dla

pracownikow naukowo-dydaktycznych, dydaktycznych oraz administracyjnych.
4. Rozwdj Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Uczelnia.

S. Wdrazanie systemu oceny o0sO6b i zespolow badawczych, opartego na
zobiektywizowanych kryteriach oraz promowanie tych wyrozniajacych sie w pracy

naukowej. Wspieranie rozwoju naukowego kadry akademickie;j.

6. Wzmacnianie wspolpracy z samorzadem studenckim oraz innymi organizacjami
studenckimi w celu zapewnienia wiekszego udziatu studentéw w procesie podejmowania
decyzji i promocji Akademii wraz z jednoczesnym zapewnieniem optymalnych warunkow

dla rozwoju wszystkich czlonkéw spotecznosci akademickiej.

7. Tworzenie systemowych rozwigzan dla rozwoju kompetencji kadry zatrudnionej

w Akademii.

8. Podnoszenie poziomu motywacji do rozwoj odpowiednich kompetencji wsrod kadry
naukowo-dydaktycznej, dydaktycznej oraz administracyjnej Akademii

w kierunku otwarcia sie na relacje z otoczeniem.



9. Budowanie zaangazowania pracownikow Akademii we wszystkich jego typach:
organizacyjnym, w prace, profesjonalnym, interpersonalnym oraz we wszystkich jego

wymiarach: emocjonalnym, trwania i normatywnym.

10. Inwestowanie w rozwoj kapitalu ludzkiego poprzez ksztalcenie wilasnej kadry
naukowo-dydaktycznej oraz pozyskiwanie przez Akademie mlodych, rozwijajacych sie

naukowcow.

11. Wzmacnianie identyfikacji czlonkéw spoltecznosci Akademii Kultury Spotecznej

i Medialnej w Toruniu z jej misja i reprezentowanymi przez nig wartosciami.

3.4. Integrujaca Uczelnia, ksztalcaca “przez cale zycie” oraz bedaca liczacym sie

partnerem w miedzynarodowej przestrzeni akademickiej

Cele taktyczne:

1. Rozwoj wspolpracy Akademii z podmiotami gospodarczymi oraz podtrzymywanie
dobrych relacji z instytucjami z ktorymi Akademia wspotpracowala do tej pory. Dazenie
do pozyskiwania praktykéw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w celu laczenia wiedzy

i kompetencji.

2. Aktualizowanie i rozszerzanie oferty nauczania o przedmioty prowadzone
w jezykach obcych (w tym zapraszanie na wyklady kadry z zagranicznych osrodkow
naukowo-badawczych) oraz w ramach Uczelnianego Biura Wspélpracy Miedzynarodowe;j

i Miedzyuczelniane;.

3. Tworzenie interdyscyplinarnych  zespolow badawczych  skladajacych sie
z naukowcow oraz praktykow, ktore beda realizowaly wspolne naukowe projekty. Pozwoli

to na uchwycenie probleméw badawczych w szerszym ich kontekscie.

4. Stworzenie nowoczesnych, dostosowanych do potrzeb rynku kierunkéw studiow
podyplomowych oraz kursow i szkolen (w tym realizowanych z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglosc¢), rowniez z pozyskanych srodkow zewnetrznych

umozliwiajacych dofinansowanie takiej formy ksztatcenia.

5. Zwiekszenie obecnosci Akademii na miedzynarodowym rynku edukacyjnym i
naukowo-badawczym poprzez aktywny udzial w programach wymiany kadry i studentéw,
tworzenie partnerstw strategicznych z uczelniami w Europie i poza krajami Unii

Europejskie;j.



6. Poszerzanie zakresu umow z krajami partnerskimi, na mocy ktoérych studenci moga
odbywac studia oraz praktyki w najlepszym miedzynarodowym srodowisku akademickim.
To samo dotyczy kadry wykladowej oraz administracyjnej, ktora moze odbywac staze

i wyglasza¢ wyklady w renomowanych instytucjach naukowych na swiecie.

7. Dzialania na rzecz wzajemnego uznawania kwalifikacji uzyskiwanych podczas
wymiany studentow i nauczycieli, dostosowywanie oferty edukacyjnej do europejskich
i miedzynarodowych trendow ksztalcenia poprzez wymiane doswiadczen i wiedzy

Z partnerami zagranicznymi.

8. Rozszerzanie funkcjonowania programu zagranicznych praktyk studenckich nie tylko
o kraje europejskie, ale dazenie do zapewnienia mozliwosci ich realizacji na kazdym
kontynencie (m.in. starania o praktyki na Filipinach, w Meksyku, na Tajwanie, na

Batkanach.

9. Integrujaca wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zapewniajaca transfer
wiedzy oraz technologii. Promowanie wspoélpracy na liniach: nauka-gospodarka, nauka-

otoczenie spoleczne, nauka-biznes.

10. Upowszechnianie wiedzy i popularyzacja nauki poprzez intensyfikacje wspotpracy ze
szkotami ponadpodstawowymi w regionie i kraju w ramach warsztatow, wykladow
otwartych i sympozjéw dla uczniow (w tym z udzialem gosci z zagranicy). Organizowanie
konferencji i debat adresowanych do réznych grup docelowych, jednoczesnie
integrujacych srodowisko naukowe, kulturalne, spoleczne i gospodarcze. Wsparcie

udzielane seniorom poprzez realizacje Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

3.5. Mocna Uczelnia, bedaca liczacym sie osrodkiem badawczo-dydaktycznym,

wychowujacym i ksztalcacym w duchu wartosci chrzescijanskich.

Cele taktyczne:

1. Ksztaltowanie postaw czlonkéw spolecznosci akademickiej w zgodzie z hastem

Akademii “Fides, Ratio et Patria”.

2. Troska o osobisty rozwodj studentow poprzez wszechstronne, integralne ksztalcenie

i wychowanie w duchu wartosci chrzescijanskich.

3. Wsparcie dla badan naukowych oraz budowania zespoléw naukowych do realizacji

interdyscyplinarnych projektow badawczych w celu podniesienia jakosci ich dziatan.

4. Zwiekszenie zewnetrznego finansowania dzialalnosci naukowej, dydaktyczne;j
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i badawczej ze zrodel krajowych i zagranicznych.

S. Staly rozwéj wydawnictwa naukowego Akademii Kultury Spolecznej i Medialnej
w Toruniu, zapewniajacego mu rozpoznawalnos¢ w przestrzeni akademickiej nie tylko
w kraju ale rowniez poza jego granicami. Rozwodj czasopisma wysoko punktowanego na
liscie MEiIN - “Fides, Ratio et Patria. Studia torunskie” oraz poszerzenie jego

indeksowania w bazach naukowych.

6. Promowanie i wzmacnianie wizerunku Akademii Kultury Spolecznej i Medialnej
w Toruniu jako instytucji tworzacej wiedze, spolecznie zaangazowanej oraz opiniotwoérczej

i kulturotworczej w Polsce oraz poza jej granicami.
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